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MANDAATBEPALING – CONFERENTIE 20 JANUARI 2024 

1 Toekomstvisie Regionaal Sociaal Beleid – Welzijnszorg 
Kempen (WZK)  

De voorzitter verwijst naar de nota van de werkgroep van 27 november 2023 die als bijlage werd 
meegestuurd en geeft de contouren hiervan aan, met verwijzing naar een mogelijk 
inkantelingsscenario WZK/IOK in het bijzonder. 

Hij verwijst naar de constructieve samenwerking binnen de werkgroep en geeft aan dat de door alle 
leden van de werkgroep gedragen nota hiervan het goede resultaat vormt. 

Daarnaast geeft hij kort verslag van de besprekingen op de raad van bestuur van WZK op woensdag 
29 november en de raad van bestuur IOK op vrijdag 19 januari 2024. Vervolgens licht hij de bespreking 
toe van het werkdocument met eerste oriëntaties over de juridische vraagstellingen die door hem aan 
de juridische dienst van IOK werden voorgelegd. 

Er wordt ook verwezen naar de eerste reacties van het dagelijks bestuur en de raad van bestuur van 
WZK, van de burgemeesters van de Noorderkempen, ILV Noorderkempen, het lokaal bestuur Olen en 
de bespreking binnen Baldemore. 

Tijdens de bespreking wordt aangegeven dat de nota van de werkgroep een goede basis vormt en 
tevens het uitgangspunt waarop verdere stappen dienen te worden gezet. 

De voorzitter geeft aan dat het parkeren van het dossier tot de volgende legislatuur voor hem geen 
optie lijkt. Dat zou ook gevaarlijk zijn in het licht van de precaire financiële situatie van WZK. Het moet 
de ambitie zijn om een blauwdruk te creëren die voor een volgende legislatuur haalbaar is qua 
uitvoering en financiering.  

Vanuit Baldemore wordt aangegeven dat het inderdaad noodzakelijk is om urgent te handelen, waarbij 
voor de jaren 2024 en 2025 wordt gepleit voor een transitiescenario. Hierbij wordt verwezen naar een 
engagement inzake bijkomende financiering, waarbij naast een eventuele inbreng van lokale besturen 
ook een tijdelijk bijkomende financiering vanuit IOK aangewezen is. Binnen Baldemore wordt ook het 
belang van de werking van WZK onderschreven.  

In de vraagstelling van de Noorderkempen wordt expliciet gevraagd naar een tijdelijke bijkomende 
financiering van WZK door IOK. Dit om verdere afspraken over een structurele oplossing die begin 
volgende legislatuur kan worden uitgerold, te faciliteren. 

Uit de eerste juridische analyse blijkt dat een volledige integratie van WZK in de dienstverlenende 
vereniging IOK vanuit juridisch oogpunt allerminst evident is. Zo kan de voor WZK wezenlijke 
dienstverlening aan de verschillende VZW’s, niet binnen de dienstverlenende vereniging IOK worden 
georganiseerd. Ook de IOK BTW-ruling laat dit niet toe. 

Ter zitting wordt ook aangegeven dat kerntaakstelling van het sociaal beleid het voorwerp moet 
uitmaken van verdere studie en verfijning. Wat kan regionaal, zonaal of gemeentelijk? Hoe is de 
interferentie tussen de niveau’s, met een sturende rol voor de gemeenten?  

Een heldere taakstelling van WZK moet de ambitie zijn. Deze oefening is ook noodzakelijk in licht van 
subsidiëringsprocessen, waarbij overlap tussen verschillende actoren absoluut moet worden 
vermeden. 

De betrokkenheid van en sturing door de gemeenten met verwijzing met wat werd voorzien bij 
woonmaatschappijen (met zonale comités/werking) moet verder worden uitgewerkt, ook hier binnen 
het juridische kader. 

Vanuit deze overwegingen moet worden verder gewerkt op de contouren die in de nota van de 
werkgroep zijn opgenomen. Op die manier kunnen met de juiste sfeer de in de nota aangereikte 
denksporen verder worden uitgewerkt en verfijnd. Dit in het licht van de terugkoppeling en inbreng van 
de betrokken lokale besturen en binnen de decretale juridische mogelijkheden. 

Ook het streven naar betrokkenheid van alle lokale besturen in het regionaal sociaal beleid, wordt 
benadrukt, met verwijzing naar de beperking tot maximaal 15 bestuurders.  

Het mandaat van de Conferentie wordt als volgt samengevat: 
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Een verruimde werkgroep waaraan een delegatie van WZK en IOK wordt toegevoegd, gaat aan de 
slag in functie van de verdere uitwerking van de denksporen van de nota van de werkgroep. Deze 
optimalisatieoefening gebeurt op basis van hoger vernoemde en te verwachten feedback van lokale 
besturen (waaronder de bespreking op Conferentie) en binnen het decretale kader.  

Vier thema’s worden hierbij benoemd:  

– Binnen welke structu(u)r(en) , binnen het bestaande decretale kader, kan de bestaande werking 
en dienstverlening van WZK worden geoptimaliseerd?  

– Verdere verfijning van de gelaagdheid van het kerntakendebat (regionale, zonale en gemeentelijke 
werking);  

– Financieringsdebat; opgedeeld in tijdelijke overgangsfinanciering (2024 en 2025) en structurele 
financiering in de volgende legislatuur; 

– Streven naar betrokkenheid van alle lokale besturen in het regionale sociale beleid (via organen of 
comités binnen het decretale kader?),  

Van de voortgang van de uitvoering van dit mandaat wordt verslag gebracht op de volgende 
Conferentie van 23 maart 2024 met, indien aangewezen, tussentijdse rapportage. 

 


